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Sie setzen auf die Kraft der Argumente:
HPV-Prasident Jiirgen Peschel (links)
und der neu gewéhlte Vorsitzende

des Sozialpoltischen Ausschusses,
Peter Penke-Wevelhoff.
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Emotionskaufe bleiben
derzeit aus. Und was
nicht verkauft wird, muss
nicht verpackt werden

Peter Penke-Wevelhoff
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Ehrenamtlicher Einsatz: Jiirgen Peschel und Peter Penke-Wevelhoff
bei der Jahrestagung des Arbeitgeberverbands HPV in Potsdam.

Zur Person

Jiirgen Peschel (73)

® Erist seit 2016 Prasident des
Hauptverbands Papier- und
Kunststoffverarbeitung (HPV)
und hat seit 2012 den Vorsitz im
Sozialpolitischen Hauptaus-
schuss des HPV.

eine Minute _‘
vor Zzwolt" A

Interview Die Papier und Kunststoff verarbeitende Industrie 7 |
ist im Krisenmodus — und fordert schnelle politische Reformen i |

erfahrung als Regionalleiter Ost
in der Leitung von Smurfit-Kappa-
Wellpappewerken gesammelt.

i o Er gilt als verhandlungsfest und
steht fiir eine maBvolle, realitats-
nahe Tarifpolitik.

® Peschel hat langjahrige Fiihrungs-

VON ANJA VAN
VAN MARWICK-EBNER

ie Kaufzuriickhal-

tung der Menschen

hierzulande hat auch

schmerzliche Folgen
fiir die Betriebe der Papier-
und Kunststoffverarbeitung.
Uber die Situation der Branche
sprach aktiv auf der Jahresta-
gung des Arbeitgeberverbands
HPV mit dessen wiedergewdhl-
tem Présidenten Jiirgen Peschel
und dem neuen Vorsitzenden
des Sozialpolitischen Hauptaus-
schusses, Peter Penke-Wevelhoff.

Ihre Ehrenamter im HPV
kosten Sie viel Zeit.
Warum engagieren Sie sich
eigentlich im Verband?

Penke-Wevelhoff: Mich moti-
viert, dass ich dort wirklich
mitgestalten und Dinge vor-
anbringen kann. Meine Arbeit
tragt aktiv dazu bei, dass unsere
Sozialpartnerschaft funktio-
niert. Das bringt uns gemein-
sam weiter. Mit dieser Ein-
stellung trete ich auch meine
neue Aufgabe als Vorsitzender
des Ausschusses an. Am Ende
geht es darum, Verantwortung
zu Ubernehmen und etwas zu
bewegen — fir die Arbeitgeber-
und die Arbeitnehmerseite.

Peschel: Ehrlich gesagt ist mir
das langst ein bisschen zur Ge-
wohnheit geworden. Ich bin ins
Ehrenamt hineingewachsen:
Schon als Schiiler habe ich Ver-
antwortung tbernommen. Ich
kann mitgestalten, werde ge-

braucht. Auflerdem erfiillt mich
diese Arbeit. Die Verhandlungs-
fiihrung macht mir auch wei-
terhin Spaf.

Wir sprechen in sehr

angespannten Zeiten:

Viele Betriebe arbeiten

im Krisenmodus. Wie

ernst ist die Lage ?
Penke-Wevelhoff: In der Ver-
packungsbranche ist es meiner
Meinung nach schon eine Mi-
nute vor zwolf. Die Menschen
kaufen nur noch das, was sie
wirklich brauchen. Dabei ist
genug Geld da. Viele Emo-
tionskdufe bleiben derzeit aus
und was nicht gekauft wird,
das muss auch nicht verpackt
werden. Politische Unsicher-
heit und internationale Krisen
verstdarken diese Kaufzuriick-
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Die Losungen liegen doch alle schon
langst auf dem Tisch. Die Politik muss
diese Reformen jetzt anpacken

Jiirgen Peschel

haltung noch: Die Konsumen-
ten sparen, weil sie Angst vor
der Zukunft haben. Das trifft
uns als eine Branche, in der
die meisten Unternehmen den
Konsumgiitermarkt beliefern,
extrem hart.

Peschel: Ja, diese Entwicklung
ist gefdhrlich. Ich glaube nicht,
dass die Mehrheit der Men-
schen hierzulande so knapp
bei Kasse ist, dass sie kein Geld
ausgeben kann. Das zeigt die
immer noch hohe Sparquote

von zuletzt iiber 10 Prozent.
Den Menschen fehlt aber ein-
fach die Perspektive. Sie halten
ihr Geld lieber zusammen. Und
diese fatale Entwicklung fithrt
letztlich zu Stillstand in der
Wirtschaft, nicht nur in unserer
Branche.

Was treibt die Unter-

nehmen noch um?
Penke-Wevelhoff: Besonders
fiir uns Mittelstandler kommt
hinzu, dass mittlerweile die
unternehmerische Planbarkeit
fehlt. In der Zeit vor Corona
konnte man drei Jahre im Vo-
raus planen — heute wdre das
nur noch Glaskugellesen. Schon
ein Jahr vorauszuschauen, ist

angesichts der globalen Unsi-
cherheiten kaum mehr méglich.
Da Uberlegt man sich schon sehr
genau, ob man eine angedachte
Investition wirklich noch durch-
ziehen will. Und neben dem
tdglichen Geschaft miissen wir
uns jeden Tag mit den Energie-
preisen und zusdtzlich noch mit
Umweltauflagen, mit Statistiken
und blirokratischen Vorgaben
beschdftigen: Das treibt die
Kosten nach oben und zehrt an
unserer Wettbewerbsfdhigkeit.

Wie kann die Politik helfen,
was muss passieren?
Peschel: Die Losungen liegen
alle schon langst auf dem Tisch.
Die Politik muss die wichtigen
Reformen endlich anpacken.
Das beginnt bei den hohen
Lohnnebenkosten und beim
Biirokratieabbau. Das geht wei-
ter Uiber den Fachkrdftemangel
und endet noch lange nicht mit
der Steuerlast. Die Politik muss
helfen, den Kostendruck in den
Unternehmen und bei den Be-
schédftigten zu verringern, das
Land wieder wettbewerbsfa-
higer zu machen und alle auch
wieder positiver in die Zukunft

blicken zu lassen.

Penke-Wevelhoff: Weil da aber
leider viel zu wenig passiert,
haben viele Mittelstandler das
Gefiihl, auf der Stelle zu treten.
Sie verstehen die Politik nicht
mehr recht. Dabei stehen die
Familienunternehmer, deren

Zur Person

Peter Penke-Wevelhoff (47)

o Erist stellvertretender Vor-
sitzender des Verbands Papier,
Pappe und Kunststoff verarbei-
tende Industrie Norddeutsch-
lands, kurz VPK Nord.

e Er fiihrt gemeinsam mit seinem
Bruder das Unternehmen
Heyne & Penke Verpackungen
GmbH in Dassel (Nieder-
sachsen) mit 175 Beschaftigten.

e Er gilt als pragmatischer
Mittelstandler mit Bekenntnis
zum Standort Deutschland.

Betriebe sich {iber Generationen
entwickelt haben, zum Standort
Deutschland. Thnen fehlt aber
das Tempo bei den Reformen.
Deshalb muss die Politik bei
allen Meinungsverschieden-
heiten jetzt ziigig liefern.

Mit unterschiedlichen

Interessen miissen Sie

ja auch umgehen ... Wie

schaffen Sie das?
Peschel: In meiner Arbeit fiir die
Unternehmen und in den Tarif-
verhandlungen habe ich immer
auf die Kraft der Argumente
gesetzt. Gute Argumente und
prazise Fakten bringen die Ge-
genseite nicht unter Druck: Sie
lassen Platz fiir den Austausch
und letztendlich fiir eine Eini-
gung. Die Runden, die ich in Ta-
rifverhandlungen fithren durfte,
waren darauf ausgelegt, acht-
sam und wertschdtzend mit-
einander umzugehen, so eine
gemeinsame Linie zu finden.

Penke-Wevelhoff: Letztendlich
geht es darum, ein fiir jede
Seite vertretbares Ergebnis zu
finden. Das kann fiir beide Sei-
ten auch einmal schmerzhaft
sein, in Verhandlungen muss
jeder Zugestdndnisse machen.
Leicht ist das nie. Mit Impul-
sivitdt kommt man da nicht
weit. Ich setze deshalb trotz
der kritischen Situation, in der
sich viele Unternehmen unserer
Branche befinden, auf Beson-
nenheit und Ruhe.



